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Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2025

Yleista

Sansia Oy on julkisomisteinen yhti®, joka tarjoaa asiakkailleen hankintapalveluita sek& hankinto-
jen konsultointi- ja koulutuspalveluja. Omistajien maara oli 31.12.2025 yhteensa 164, vuonna
2024 omistajia oli 161. Yhtion osakkaat eli omistaja-asiakkaat 16ytyvat toimintakertomuksen koh-
dasta "Yhtion osakkeet ja omistus". Sansia toimi hankintalain mukaisena yhteishankintayksikkona
ja sidosyksikkdna, jolle asiakkaat ovat luovuttaneet paatdsvaltaa hankintojen ja sopimusten teke-
miseen. Paatdsvalta on siirretty puitesopimusten perusteella.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella (KPL 3:1.68§)

Paattyneella tilikaudella julkaistiin 353 (vuosi 2024: 462) tarjouspyyntda. Vuoden vaihtuessa yhti-
Olla on 2 746 (2 734) voimassa olevaa sopimusta. Vuoden 2025 aikana yhtidn hallinnoimilla han-
kintasopimuksilla asiakkaat tekivat ostoja noin 611 (564) miljoonalla eurolla.

Tilikauden 2025 aikana yhtidn tekemistad hankintapaatdksista tehtiin 41 (36) hankintaoikaisuvaati-
musta. Markkinaoikeustapauksia oli vuonna 2025 yhteensa 11 (13) kappaletta. Yleisissa tuomio-
istuimissa ei ollut vireilla riita-asioita.

Sansia Oy luopuu henkiléliikennepalvelujen tuottamisesta hankintalainsdadannoén edellyttdmien
rakenteellisten reunaehtojen vuoksi. Sansia Oy:n liikennepalveluita kayttdneet omistajat paattivat
jarjestaa Sansian matkojenyhdistelykeskuksen toimintaan liittyvat liikennepalvelut uusien yhteis-
tydkumppanien kautta. Sansian likennepalveluliiketoiminta paattyy kevaan 2026 aikana. Osa
omistajista luopui Sansian tuottamista liikennepalveluista jo kesakuussa 2025, mutta palveluta-
son turvaamiseksi yhtion liikennepalveluja jarjestettiin vuoden loppuun saakka ilman sopeutuksia
henkildstomaaraan. Taman seurauksena yhtion liikennepalvelujen kustannukset olivat liian suuret
suhteessa tuloihin, mika vaikutti yhtion tuloksen painumiseen 7 065,24 euroa tappiolliseksi. Yh-
tion hankintaliiketoiminnan palvelupalkkiotuotot kasvoivat 12 % vuonna 2025 kompensoiden liike-
palvelujen tappiota.

Taloudellinen kehitys

- Tilikauden liikevaihto oli 17 750 221,96 euroa (17 037 312,79).

- Palvelumaksut nousivat 12 %, ollen 4 462 614,17 euroa (edellisella tilikaudella
3 983 598,07 euroa).

- Liikennepalvelujen tuottoja kertyi yhteensa 12 907 388,80 (12 795 445,10) euroa, josta
valityspalvelutuotot olivat 1 183 302,77 (1 346 125,49) euroa.

- Muita tuottoja oli 380 209,41 (258 269,62) euroa

- Liikevaihto likennepalvelujen kauttalaskutuksen jalkeen oli 6 026 126,35
(5587 992,18) euroa.

- Yhtidn juoksevat kulut olivat yhteensa 17 724 708,59 (16 873 380,07) euroa.

- Poistot pienenivat edellisen vuoden tasosta ollen 57 464,38 (70 243,36) euroa.
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Yhti6 teki tilikaudella 7 065,24 euroa tappiota, kun taas edellisena vuonna tulos oli
123 955,08 euroa voitollinen.

Rahoitus, maksuvalmius ja investoinnit

Yhtién oma paaoma oli 3 681 645,29 euroa (3 680 710,53 euroa). Yhtid on sijoittanut korkorahas-
toihin 550 000 euroa, ja tilikauden lopussa sijoituksen markkina-arvo oli 659 910,17 euroa. Pitka-
aikaista velkaa yhti6lla ei ole. Taseen vahvistaminen tulevina vuosina on tarkea3, jotta riskienhal-
lintakyky paranee.

Vuoden 2025 lopussa osakepaaoma oli 352 000 euroa (samoin edellisena vuonna), ja sijoitetun
oman padoman rahaston maara oli 146 000 euroa (edellisena vuonna 138 000 euroa). Yhtidssa
ei ole eri osakesarjoja.

Yhtiokokous paatti antaa 19.6.2023 osakeantivaltuutuksen yhtion hallitukselle. Yhtiéllda on meneil-
ldan suunnattu osakeanti, osakkeet tarjotaan julkisten hankintayksikéiden ja niiden omistamien
osakeyhtididen tai muiden vastaavien yhteiséjen merkittavaksi. Merkintdoikeutta ei saa siirtaa.
Toissijaista merkintdoikeutta ei ole. Suunnattu osakeanti on voimassa 31.5.2028 saakka ja yhtion
uutta osaketta tarjotaan merkittavaksi 2 000 euron kappalehintaan. Osakeannin aikana voidaan
merkitd korkeintaan 2 000 uutta osaketta ja sijoitukset merkitdan yhtion kirjanpidossa sijoitetun
oman padoman rahastoon.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtién merkittavimmat riskit muodostuvat julkisen sektorin sdastétoimista ja jatkuvista uudistuk-
sista. Myos kilpailu yhteishankintoja tuottavien yritysten kesken on pysynyt kiredna ja jopa kiristy-
nyt. Kilpailukenttda haastavat perinteisten hankintapalveluyhtididen lisaksi omistaja-asiakkaiden
toimenpiteet oman hankintatoimen vahvistamiseksi. Sansia on vastannut kilpailuun kehittamalla
toimintaansa ja kehittamalla palveluidensa tuottamaa lisdarvoa asiakkaille.

Julkisen sektorin saastopaineet tulevina vuosina voivat aiheuttaa yhtion kannalta ennakoimatto-
mia muutoksia tulovirrassa sopimusostojen vahenemisena. Pidemmalla aikavalilla julkisten han-
kintojen tarve ei vahene merkittavasti ja yhteishankintayksikdiden merkitys kasvaa muuttuvassa
yhteiskunnassa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukainen hankintalainsaadannén uudistus eteni vuonna
2025, mutta laki ei tullut alkuperaisen aikataulun mukaisesti voimaan 1.1.2026. Hallitus antoi
5.2.2026 esityksen hankintalain muutoksista eduskunnalle. Uudistuksen arvioidaan tuovan yhti-
Olle hyotyja seka haasteita, silla suurempien yhteishankintojen edistaminen voi vahvistaa Sansian
roolia. Siirtymavaiheessa kilpailu patevista hankinta-asiantuntijoista saattaa kuitenkin kiristya. Jo
vuoden 2025 aikana nahtiin viitteitd kasvavasta osaajapulasta tietyilla hankintasektoreilla, vaikka-
kin hyvinvointialueiden sopeutukset toivat myds uusia osaajia markkinoille.

Mahdolliset tulovirran voimakkaat muutokset, kustannustehokkuuden yllapito ja palvelutason var-
mistaminen ovat yhtion johdolle entistd haastavampaa. Suomen hallituksen esityksen mukaan
lakimuutokset voivat tulla voimaan aikaisintaan kevaalla 2026, ja Sansia varautuu uudistuksen
vaikutuksiin omassa organisaatiossaan.
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Alla olevaan taulukkoon on koottu yleisia talouden tunnuslukuja kuvaamaan yhtién viimeisten tili-

kausien kehitysta:

Tunnusluku 2025 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste- | 58,6 % 60,9 % 60,0 % 66,0 %
%

Quick Ratio | 2,4 2,5 2,4 2,9
Liikevaihto/henkilo | 221 827,78 € 227 164,17 € 225 697,18 € 211 063,38 €
Sijoitetun pddoman | -0,2 % 3,7 % 1,0 % 0,8 %

tuotto (ROI)

Liikevaihto | 17 750 221,96 € 17 037 312,79€ 15798 802 € 12 874 866 €
Liikevoitto | -26 538,14 128 134,74 € 32812 € 27 184 €
Liikevoitto liikevaih- | -0,15 % 0,75 % 0,21 % 0,21 %
dosta
Nettotulos | -7 065,24 123 955,08 € 19 248,50 € 28 996,03 €

Vastuullisuus

Vastuullisuus merkitsee sosiaalisesti, taloudellisesti sekd ymparistdon kannalta kestavaa liiketoi-
mintaa, jonka tavoitteena on varmistaa Sansian kilpailukyky nyt ja tulevaisuudessa. Sansian yksi
strateginen tavoite on lisata merkittavasti vastuullisuuden osaamista hankintapalveluissamme,
minka saavuttamiseksi toteutimme syksyn aikana sisaisen kehitysprojektin.

Sansialla vastuullisuustavoitteita toteutti ja koordinoi monialainen vastuullisuustiimi, joka raportoi
tydstaan johtoryhmalle. Vastuullisuustiimi jatkaa toimintaa myds vuonna 2026.

Sansialla on ISO 14001-standardiin perustuvan Ekokompassi-ymparistojarjestelma, jonka perus-
teella yhtidlle on myoénnetty Ekokompassi-sertifikaatti merkiksi ymparistdasioiden hoitamisesta ja
kehittamisesta. Ekokompassi-ymparistojariestelman mukaisen toiminnan ja asetettujen tavoittei-
den toteutumista seurataan Sansialla sdanndllisesti. Ymparistotyon tulokset raportoidaan ja ta-
voitteet ymparistovaikutusten vahentamiseksi paivitetaan vuosittain.

Henkilosto

Tilikaudella Sansia Oy:ssa tyoskenteli keskimaarin 80 henkil6a (75 edellisena vuonna). Henkilds-
tosta 93 prosenttia oli vakituisessa tydsuhteessa. Henkiloston keski-ika oli 46 vuotta ja palkkoja
seka palkkioita maksettiin vuonna 2025 yhteensa 4 838 394,34 euroa. Kaikki tydntekijat kuuluvat
tulospalkkausjarjestelmaan ja koulutuspaivia kertyi keskimaarin 3,6 henkil6a kohden.

www.sansia.fi
Y-tunnus 2364760-8
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Yhtion hallinto, johto ja tilintarkastajat
Sansia Oy:n varsinainen yhtidkokous jarjestettiin 5.6.2025.

Tilikauden aikana hallituksen kokoonpano oli seuraava 4.6.2025 saakka: Jenni Vaattovaara (pu-
heenjohtaja), Heikki Konttinen (varapuheenjohtaja), Tiia Eskelinen, Juha Hujanen, Sami Sipila
seka Antti Tervo.

Ajanjaksolla 5.6.2025-12.11.2026 hallituksessa toimivat Heikki Konttinen (puheenjohtaja), Jenni
Vaattovaara (varapuheenjohtaja), Tiia Eskelinen, Juha Hujanen, Sami Sipila, Antti Tervo ja llkka
Pirskanen.

Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 13.11., jonka jalkeen hallituksen kokoonpano on ollut seu-
raava: Heikki Konttinen (puheenjohtaja), Mikko Lankinen (varapuheenjohtaja), Tessa Ollila, llkka
Pirskanen, Anu Rasi-Leskinen, Sami Sipila ja Antti Tervo.

Tilikauden 2025 aikana hallitus kokoontui yhteensa 11 kertaa. Yhtion toimitusjohtajana toimi
Janne Naukkarinen. Tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana
JHT, HT Lilja Koskelo.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen (KPL 3:1.6 §)

Liikennepalvelujen toiminta paattyi matkojenyhdistelykeskuksen osalta 31.1.2026, mutta koulu-
kuljetukset jatkuvat kevatlukukauden 2026 ajan.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta (KPL 3:1.6 §)

Sansia Oy:n tavoitteena on hallittu kannattava kasvu, milla varmistamme omistajiemme kustan-
nustehokkaat hankinnat ja tuotamme nain heille lisdarvoa. Yhdistamalla ja keskittamalla hankin-
tojaan omistajat saavuttavat kustannustehokkuutta hankintojen toteuttamisessa, seka suurem-
pien hankintamaarien tuoman hintaedun kautta.

Yhtién omistaja-asiakkaiden, kuntien ja sosiaali-, terveydenhuolto- ja pelastuspalveluja tarjoavien
hyvinvointialueiden, toimintaymparistd on ollut ja tulee olemaan jatkuvien kustannussaastojen ja
uudistusten kohteena ja silla on todennakdisesti merkittavia vaikutuksia yhtioon.

Petteri Orpon hallituksen tavoitteet hankintojen yhdistdmisessa suuremmiksi yhteishankinnoiksi
toteutuu erinomaisesti Sansian toimesta. Kykenemme yhdistamaan tulevina vuosina useiden
omistajiemme hankintoja eri toimialoilla, kuten energiayhtiét, sivistystoimi, sote yhteistoiminta-alu-
eilla tai eri yhteistoiminta-alueiden kesken. Toimialariippumattomissa hankinnoissa, kuten kirjat,
kalusteet ym. yhdistamme sujuvasti kaikkien omistaja-asiakkaittemme hankintoja suuremmiksi
yhteishankinnoiksi. Toisaalta toteutamme sujuvasti myos erillishankinnat omistajan niin toivo-
essa.

Lainsaadanndn myota vaikutukset nakyvat kaikissa julkisissa hankinnoissa, hankintojen suuruu-
den muutoksena ja asiakaskunnan rakenteellisena muutoksena. Sansia keskittyy kehittamaan
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maaratietoisesti hankintalain mukaisten yhteishankintapalveluiden laatua seka digitaalisuutta ja
pyrkii kehittymaan eri segmenteissa asiakaslahtoisesti.

Yhtion palveluiden kysynnan kasvu tulee jatkumaan vuoden 2026 alun perusteella positiivisena.
Olemme onnistuneet merkittavasti parantamaan kustannustehokkuutta seka palvelutasoa vuoden

2025 aikana. Vuosi 2026 tulee edelleen olemaan haasteellinen. Tuloksen uskotaan kuitenkin
muodostuvan positiiviseksi.

Yhtion osakkeet ja omistus

Yhtién osakasluettelo ja sen mukainen omistuksen jakautuminen oli 31.12.2025 seuraava:

OSAKAS Y-tunnus KPL OMISTUS-
OSUUS %
Kuopion kaupunki 0171450-7 342 23,88 %
Pohjois-Savon hyvinvointialue 3221316-6 316 22,07 %
Etela-Savon hyvinvointialue 3221315-8 28 1,96 %
Niiralan Kulma Oy 0171260-8 19 1,33 %
lisalmen kaupunki 9086071-6 18 1,26 %
Alva-yhtiot Oy 1071200-1 18 1,26 %
Suonenjoen kaupunkKi 0208061-4 15 1,05 %
Rautalammin kunta 0172586-3 12 0,84 %
Savon Voima Oyj 0171351-2 10 0,70 %
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 3221317-4 10 0,70 %
Y1a-Savon Vesi Oy 1841779-5 9 0,63 %
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 0214765-5 9 0,63 %
Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma 2335153-2 9 0,63 %
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio sr 0202637-8 9 0,63 %
Viereman kunta 0173835-7 9 0,63 %
Vesannon kunta 0173787-2 9 0,63 %
Varkauden kaupunki 0173416-1 9 0,63 %
Varkauden Aluelampé Oy 0208116-6 9 0,63 %
Tuusniemen kunta 0173128-6 9 0,63 %
Toholammin Energia Oy 0726682-1 9 0,63 %
Tervon kunta 0173081-4 9 0,63 %
Tampereen Energia Oy 0153791-8 9 0,63 %
Sonkajarven kunta 9090160-2 9 0,63 %
Siilinjarven kunta 0172718-0 9 0,63 %
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy 2800165-4 9 0,63 %
Servica Oy 2947618-4 9 0,63 %
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy 2629463-3 9 0,63 %
Savon Voima Verkko Oy 2078265-2 9 0,63 %
Savon Koulutuskuntayhtyma 1852679-9 9 0,63 %
Savon ICT-palvelut Oy 2417854-0 9 0,63 %
Sakupe Oy 0171338-7 9 0,63 %
Sansia Oy Postiosoite: Puutarhakatu 6, 70300 Kuopio info@sansia.fi www.sansia.fi
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OSAKAS Y-tunnus KPL OMISTUS-
OSUUS %
S. ja A. Bovalliuksen saatio sr 0166055-3 9 0,63 %
Rautavaaran kunta 0172646-0 9 0,63 %
Paihdepalvelusaatio sr 1978560-2 9 0,63 %
Pyhannan kunta 0189226-6 9 0,63 %
Puumalan kunta 0166400-1 9 0,63 %
Pohjois-Savon Liitto Maakuntayhtyma 0827616-7 9 0,63 %
Pielaveden kunta 0172446-5 9 0,63 %
Pieksdmaen Palveluasunnot ry 0948339-5 9 0,63 %
Pieksamaen kaupunki 2048903-4 9 0,63 %
Petterinkulma Oy 0170529-9 9 0,63 %
Mantyharjun kunta 0165761-0 9 0,63 %
Monetra Pohjois-Savo Oy 2054342-4 9 0,63 %
Meidan IT ja talous Oy 2945110-4 9 0,63 %
Leppavirran Virkistysuimala Leppéakerttu Oy 0933035-6 9 0,63 %
Leppavirran seurakunta 0172233-9 9 0,63 %
Leppavirran kunta 0172231-2 9 0,63 %
Leppavirran Kiinteistd Oy 0727286-9 9 0,63 %
Lapinlahden Vesi Oy 2417176-0 9 0,63 %
Lapinlahden kunta 0172127-2 9 0,63 %
Lapinlahden Kaskihovi Oy 0885683-1 9 0,63 %
Kuopion Sahkdverkko Oy 2654781-3 9 0,63 %
Kuopion Pysakdinti Oy 2064442-8 9 0,63 %
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy 0171192-0 9 0,63 %
Kuopion Energia Oy 2064700-4 9 0,63 %
Kotkan Energia Oy 1778863-1 9 0,63 %
Kiuruveden kaupunki 0170843-0 9 0,63 %
Kirkkopalvelut ry 0215281-7 9 0,63 %
Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokratalot 0507259-9 9 0,63 %
Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma 0720848-8 9 0,63 %
Keski-Savon Vesi Oy 2444779-8 9 0,63 %
Keiteleen kunta 0170773-7 9 0,63 %
Kaavin Vuokratalot Oy 0815967-3 9 0,63 %
Kaavin kunta 0170664-6 9 0,63 %
Jatekukko Oy 1710559-7 9 0,63 %
Joroisten kunta 0207112-8 9 0,63 %
Istekki Oy 2292633-0 9 0,63 %
ISLAB hyvinvointiyhtyma 2126106-6 9 0,63 %
llvola-Saatio sr 0701649-4 9 0,63 %
Ammattiopisto Spesia Oy 2811092-2 9 0,63 %
Ammattiopisto Luovi Oy 3240571-5 9 0,63 %
Karstulan kunta 9094917-1 2 0,14 %
ESE-Energia Oy 3404610-3 2 0,14 %
Yla-Savon Jatehuolto Oy 1056237-3 1 0,07 %
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OSAKAS Y-tunnus KPL OMISTUS-
OSUUS %
Vatajankoski Séhkoverkko Oy 3169357-5 1 0,07 %
Vatajankoski Oy 0398580-2 1 0,07 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3221356-1 1 0,07 %
Vaasan Sahkoverkko Oy 1993667-7 1 0,07 %
Vaasan Sahko Oy 0209628-8 1 0,07 %
Turun Seudun Energiantuotanto Oy 1730092-3 1 0,07 %
Turku Energia Sahkodverkot Oy 2001717-6 1 0,07 %
Tekman Tuki r.y. 0207944-5 1 0,07 %
Suur-Savon Sahkd Oy 0215863-7 1 0,07 %
Suomen Nuoriso-opisto 0207230-7 1 0,07 %
Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhti® 3146137-9 1 0,07 %
Sonkakoti Oy 0911873-4 1 0,07 %
Sonkajarven Vesi Oy 3390148-9 1 0,07 %
Siun tyoterveys Oy 2950539-5 1 0,07 %
Sipoon Energia Oy 1030712-9 1 0,07 %
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313-7 1 0,07 %
Siilinjarven Asumisoikeus Oy 1079228-3 1 0,07 %
Savonlinnan kaupunki 0166906-4 1 0,07 %
Savo-Karjalan Ymparistétutkimus Oy 1869466-1 1 0,07 %
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma 3320660-3 1 0,07 %
Saarijarven kaupunki 0176975-1 1 0,07 %
Rovaniemen Keskuspesula Oy 0192279-5 1 0,07 %
Riikinvoima Oy 2530288-1 1 0,07 %
Rauman kaupunki 0138780-9 1 0,07 %
Rantasalmen kunta 0166507-1 1 0,07 %
Paijat-Hameen hyvinvointialue 3221309-4 1 0,07 %
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 1 0,07 %
Provina Tekstiilipalvelut - Textilservice Oy 0182263-9 1 0,07 %
Porvoon Sahkoverkko Oy 1029664-2 1 0,07 %
Polkka-Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy 2775939-1 1 0,07 %
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 0679480-9 1 0,07 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 1608786-8 1 0,07 %
PKS Sahkodnsiirto Oy 2071638-0 1 0,07 %
Pieksdmaen Tukipalvelut Oy 3299842-6 1 0,07 %
Palveluyhti6 Viisarit Oy 3086461-9 1 0,07 %
Oy Turku Energia-Abo Energi Ab 0984944-9 1 0,07 %
Oulun Keskuspesula Oy 0187387-4 1 0,07 %
Mantta-Vilppulan kaupunki 0157867-2 1 0,07 %
Multian kunta 0208471-1 1 0,07 %
Mikkelin kaupunki 0165116-3 1 0,07 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 1 0,07 %
Mikalo Oy 0165298-3 1 0,07 %
Metsasairila Oy 2011619-0 1 0,07 %
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SANSIA OY 31.12.2025 9(23)
OSAKAS Y-tunnus KPL OMISTUS-
OSUUS %
Mestar Kuopio Oy 3167564-1 1 0,07 %
Live-saatio sr 0201375-3 1 0,07 %
Lappeenrannan Lampdévoima Oy 0161983-3 1 0,07 %
Lappeenrannan Energiaverkot Oy 1995405-8 1 0,07 %
Lappeenrannan Energia Oy 1796558-9 1 0,07 %
Lapin hyvinvointialue 3221332-6 1 0,07 %
Kymenlaakson Sahkdverkko Oy 2058585-1 1 0,07 %
Kymenlaakson hyvinvointialue 3221311-5 1 0,07 %
Kuopion Vesi Oy 3095280-3 1 0,07 %
Kuopion Vanhustenkotiyhdistys ry 0171492-9 1 0,07 %
Kuopion evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma 0171444-3 1 0,07 %
KSS Verkko Oy 1950357-2 1 0,07 %
Kinnulan kunta 0242816-6 1 0,07 %
Kiinteistd Oy Mustinlampi 0172734-0 1 0,07 %
Kiinteistd Oy Isoharja 1648644-7 1 0,07 %
Kiinteistd Oy Honkaura 0164455-3 1 0,07 %
Kiertokaari Oy 2650662-4 1 0,07 %
Keuruun kaupunki 0208388-2 1 0,07 %
Keuruun asunnot Oy 3320513-3 1 0,07 %
Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy 3333796-1 1 0,07 %
Keski-Suomen hyvinvointialue 3221318-2 1 0,07 %
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialaue 3221325-4 1 0,07 %
Keravan Energia Oy 0891026-0 1 0,07 %
Kanta-Hameen hyvinvointialue 3221307-8 1 0,07 %
Kangasniemen kunta 0164690-3 1 0,07 %
Kajave Oy 2058753-1 1 0,07 %
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 1744356-1 1 0,07 %
Kainuun hyvinvointialue 2496986-0 1 0,07 %
Jarvi-Suomen Terveys Oy 3180984-9 1 0,07 %
Jarvi-Suomen Energia Oy 0981408-6 1 0,07 %
Jarviseudun Tyoterveys Oy 2951894-6 1 0,07 %
Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 2567601-5 1 0,07 %
Jyvaskylan kristillisen opiston saatio sr 1605076-6 1 0,07 %
Juvan kunta 0164551-3 1 0,07 %
Joroisten seurakunta 0207113-6 1 0,07 %
Ita-Suomen yliopisto 2285733-9 1 0,07 %
Ita-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 1 0,07 %
Imatran kaupunki 0159216-7 1 0,07 %
Hameen tekstiilihuolto Oy 0213162-9 1 0,07 %
HUS-yhtyma 1567535-0 1 0,07 %
Hirvensalmen kunta 0164384-1 1 0,07 %
Etela-Savon Koulutus Oy 2249317-6 1 0,07 %
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OSAKAS Y-tunnus KPL OMISTUS-
OSUUS %
Etela-Karjalan hyvinvointialue 3221313-1 1 0,07 %
ESE-Verkko Oy 1868783-2 1 0,07 %
Enonkosken kunta 0163687-9 1 0,07 %
Careeria Oy 2918298-7 1 0,07 %
AEL-Amiedu Oy 3008326-5 1 0,07 %
OSAKKEET YHTEENSA 1432 100,00 %

Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Johtoryhman kokoonpano muuttui tammikuun 2026 lopussa, kun lakiasiainjohtaja paatti irtisanou-
tua tehtavastaan.

Tutkimus ja kehittamistoiminta (KPL 3:1.6 §)

Yhtiolla ei ollut tilikaudella KPL 3:1.6 § tarkoittamaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

Esitys tappion kattamiseksi

Yhtion hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 7 065,24 euroa katetaan edellisten tilikausien voitto-
varoista.

Kuopiossa 24.4.2026

Sansia Oy:n hallitus
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoit yh-
teensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Muut korko-ja rah.tuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoituskulut
Muille

Muut korko- ja rah.kulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden tulos
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01.01.2025-
31.12.2025

17 750 221,96

5412,87

0,00

-11 718 106,65
-11 718 106,65
-4 025 913,60
-679 773,62
-132707,12

-4 838 394,34

-57 464,38
-1 168 207,60

-26 538,14

203,20

203,20

20 497,80
20 497,80

-203,11
-203,11
20 497,89
-6 040,25

-1 024,99

-7 065,24
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01.01.2024-
31.12.2024

17 037 312,79

34 288,35

157,03

-11 450 915,26
-11 450 758,23
-3 644 007,12
-601 459,22
-103 089,24

-4 348 555,58

-70 243,36
-1 073 909,23

128 134,74

0,00

0,00

4 428,64
4 428,64

-58,13
-58,13

4 370,51
132 505,25

-8 550,17

123 955,08
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SANSIA OY

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikuttaiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2025

136 841,00
136 841,00

8 750,82
8 750,82

2 000,00
2 000,00

147 591,82

3 228 988,81
4 286,50
239 281,95
3 472 557,26

550 000,00
550 000,00
2109 798,68

6 132 355,94

6 279 947,76
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31.12.2024

102 360,92
102 360,92

11 667,76
11 667,76

2 000,00
2 000,00

116 028,68

3 168 364,77
0,00

221 903,26
3 390 268,03

550 000,00
550 000,00
1987 597,31

5 927 865,34

6 043 894,02
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Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma
Osakepaaoma
Osakepaaoman korotus

Osakepaaoma yhteensa

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muut rahastot yhteensa

Edellisen tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto-/tappio
Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2025

352 000,00
0,00
352 000,00

146 000,00
146 000,00

3190 710,53
-7 065,24
3 681 645,29

1190 437,52
596 067,06
811 797,89

2 598 302,47

2 598 302,47

6 279 947,76
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31.12.2024

352 000,00
0,00
352 000,00

138 000,00
138 000,00

3 066 755,45
123 955,08
3680 710,53

1088 262,32
552 287,90
722 633,27

2 363 183,49

2 363 183,49

6 043 894,02
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Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut

Ed.tk voittovarojen korjaus

Maksut liiketoiminnan kuluista

Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rah. kuluista
Muut rahoitustuotot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisays
Omien osakkeiden hankinta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

Muutos

Ero
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2025

17 673 345,60
0,00

-17 489 589,61

-203,11

20 701,00
-1 024,99
203 228,89

-89 027,52
0,00
-89 027,52

8 000,00
0,00
8 000,00

122 201,37
1987 597,31
2109 798,68

122 201,37

0,00
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2024

17 927 459,36
0,00

-16 858 040,48

-58,13

4 428,64

-8 550,17

1 065 239,22

-53 199,81
0,00
-53 199,81

30 000,00
0,00
30 000,00

1 042 039,41

945 557,90
1987 597,31
1042 039,41

0,00
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Liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperi-
aatteet ja menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Yhtién pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien hyddykkeiden hankintamenot poistetaan ennalta

laaditun suunnitelman mukaisesti. Aineettomien oikeuksien poistot on tehty tasapoistoperiaatteella

hankintatilikauden alusta alkaen.

Hankintamenot hyédykkeista, joiden taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankin-
nat, on kirjattu vuosikuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Lisenssimaksut tasapoisto 4 vuotta

ATK-ohjelmat tasapoisto 4 vuotta
menojaannds-

Koneet ja kalusto poisto 25 %

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoonsa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIIKEVAIHTO 2025 2024
Komissiotuotot 4 462 614 17 3983 598,07
Liikenndintipalveluiden myynti 11 724 086,03 11 449 319,61
Valityspalvelujen myynti 1183 302,77 1 346 125,49
Palvelumyynti 321 672,37 148 726,00
Muu myynti 58 546,62 109 543,62

LIIKEVAIHTO YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

17 750 221,96

17 037 312,79

Saadut vahingonkorvaukset 5 412,87 34 288,35
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 5 412,87 34 288,35
MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 0,00 157,03

Ulkopuoliset palvelut -11 718 106,65 -11 450 915,26

Henkilokuljetuspalvelut -9 545 461,03 -9 601 925,00
Koulukuljetuspalvelut -2 172 466,34 -1 848 990,29
Muut ulkopuoliset palvelut -179,28 0,00

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

-11 718 106,65

-11 450 758,23

Toimitilakulut -93 644,57 -94 872,43
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -476 083,77 -472 498,10
Hallintopalvelut -133 514,21 -133 729,23
Muut liiketoiminnan kulut -464 965,05 -372 809,47
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA -1 168 207,60 -1 073 909,23
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 203,20 0,00
Tuotot muista pysyvien vast sijoit yhteensa 203,20 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 20 497,80 4 428,64
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 20 497,80 4 428,64
Korko- ja muut rahoituskulut
Muille -203,11 -58,13
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -203,11 -58,13
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 20 497,89 4 370,51

www.sansia.fi
Y-tunnus 2364760-8
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen erittely

31.12.2025

Aineettomat

17(23)

Muut pitkavaikutteiset

Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot
Hankintameno 01.01.2025 59 092,53 43 268,39
Lisaykset 0,00 89 027,52
Vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden poisto -27 850,11 -26 697,33
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 31 242,42 105 598,58
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 136 841,00

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja laitteet

Hankintameno 01.01.2025
Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

11 667,76
0,00

0,00
-2916,94
8 750,82

8 750,82

Sijoitukset Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 01.01.2025 2 000,00
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2 000,00
Sijoitukset yhteensa 2 000,00
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Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma

Osakepaaoma tilikauden alussa
Uusmerkinta tilikauden aikana
Osakepaaoma tilikauden lopussa
Sidottu oma paaoma

Sij vapaan paaoman rahasto 1.1.
Sijoitukset tilikaudella

Sij vapaan paaoman rahasto 31.12.
Edellisten tilikausien tulos

Oikaisu voittovaroista

Omista osakkeista maksettu maara
Tilikauden voitto-/tappio

Vapaa oma paaoma
Oma paaoma yhteensa

Osakeyhtiolain mukaiset liitetiedot

Yhtion yhtidjarjestyksen 9 §:aan sisaltyy suostumuslauseke ja 10 §:4an lunastuslauseke.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisen tilikauden tulos
Tilikauden tulos
Yhteensa
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2025 2024

3 228 988,81 3 168 364,77
4 286,50 0,00
239 281,95 221 903,26
3 472 557,26 3 390 268,03
2025 2024

352 000,00 352 000,00
0,00 0,00

352 000,00 352 000,00
352 000,00 352 000,00
138 000,00 108 000,00

8 000,00 30 000,00

146 000,00 138 000,00
3190 710,53 3 066 755,45
0,00 0,00

0,00 0,00

-7 065,24 123 955,08

3 183 645,29 3190 710,53
3 329 645,29 3328 710,53
3 681 645,29 3 680 710,53
3190 710,53 3 066 755,45
-7 065,24 123 955,08

3 183 645,29 3190 710,53
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Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Lomapalkkajaksotus
Palkkojen ja palkkioiden jaksotukset

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhtiélla on toimitiloistaan 4 vuoden pitkdaikainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi
1.8.2023 ja se voidaan irtisanoa 6 kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen ensimmaisen
kerran 31.12.2027. Kuukausi vuokra on 6 005,22 euroa (alv 0%). Tasta sopimuksesta
aiheutuva vuokravastuu yhtiélle on 31.12.2025 tilinpaatdksessa yhteensa 180 156,60 euroa.

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa
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2025 2024
1190 437,52 1088 262,32
596 067,06 552 287,90
811 797,89 722 633,27
2 598 302,47 2 363 183,49
2 598 302,47 2 363 183,49
2025 2024
794 388,83 657 248,36
0,00 64 813,11
17 409,06 571,80
811 797,89 722 633,27
2025 2024
72 062,64 72 062,64
108 093,96 180 156,60
180 156,60 252 219,24
11 816,40 21 052,92
0,00 13 465,28
11 816,40 34 518,20
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Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista ja lahipiiriliiketoiminnoista

Tilintarkastajien palkkiot 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 3 675,00 3 075,00
Muut palkkiot 0,00 600,00
Yhteensa 3 675,00 3 675,00
Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa ei ole tehty tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Liitetiedot henkilostosta 2025 2024

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 80 75

Johdon palkat ja palkkiot

2025 2024
Hallituksen jasenten palkkiot 19 080,00 14 610,00
Toimitusjohtajan palkka on jatetty esittamatta, silla se koskee yhta henkilda.
Sansia Oy Postiosoite: Puutarhakatu 6, 70300 Kuopio info@sansia.fi www.sansia.fi
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1.12.2025

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

LUETTELO TOSITELAJEISTA

Paiva- ja paakirjat

Tuloslaskelma ja tase

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Tasekirja
Tase-erittelyt
Palkkakirjanpito

Myyntilaskut

Myyntireskontran suoritukset

Ostolaskut

Ostoreskontran suoritukset

Kassamaksut
Muistiotositteet
Sopimuslaskut

Automaattiset kirjauk-

set
Palkkakirjanpito
Tiliotteet
Myynninhallinta
Tiliotetositteet

Sahkodisessa muodossa arkistoitava kirjanpitoaineisto 10ytyy

Visma Fivaldi pilvipalvelimelta.

Muu kirjanpitoaineisto sailytetdan yhtion toimitiloissa.

sahkadinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkaoinen arkisto

sahkaoinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

Tilinp&aatds on sailytettava vahintdan 31.12.2035 asti. (KPL 2:10.1 §)

Tilikauden kirjanpitoaineisto on sailytettdva vahintadan 31.12.2031 asti. (KPL 2:10.2 §)

Sansia Oy

Postiosoite: Puutarhakatu 6, 70300 Kuopio

Kayntiosoite: Puutarhakatu 6, 70300 Kuopio
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31.12.2025

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Kuopiossa 24. paivana huhtikuuta 2026
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Janne Naukkarinen

toimitusjohtaja

Sahkodisesti allekirjoitettu Visma Signin
kautta

Heikki Konttinen

hallituksen puheenjohtaja
Sahkoisesti allekirjoitettu Visma
Signin kautta

Mikko Lankinen

hallituksen varapuheenjohtaja
Sahkodisesti allekirjoitettu Visma Signin
kautta

Tessa Ollila

hallituksen varsinainen jasen
Sahkoisesti allekirjoitettu Visma
Signin kautta

Anu Rasi-Leskinen

hallituksen varsinainen jasen
Sahkoisesti allekirjoitettu Visma Signin
kautta

Sami Sipila
hallituksen varsinainen jasen

Sahkoisesti allekirjoitettu Visma
Signin kautta

Antti Tervo

hallituksen varsinainen jasen
Sahkoisesti allekirjoitettu Visma Signin
kautta

Tilinpaatosmerkinta

llkka Pirskanen

hallituksen varsinainen jasen
Sahkoisesti allekirjoitettu Visma
Signin kautta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkoisen allekirjoituksen osoittamana paivamaarana annettu ker-

tomus.

Joensuussa . paivana huhtikuuta 2026

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

Lilja Koskelo
JHT, HT

Sahkoisesti allekirjoitettu Visma Signin kautta

Sansia Oy Postiosoite: Puutarhakatu 6, 70300 Kuopio
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Janne Markus Juhani Naukkarinen

Sansia Oy, FI23647608, Puutarhakatu 6, 70300, Kuopio
c2cebc2a-10d2-4662-8843-fcd6773ceabl - 2026-04-27 10:03:27 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 39f8a0ef-c119-447a-a47c-caf0al7cfe29 - Fl

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsréatt - Representant - Repreesentant

HEIKKI KONTTINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Hallituksen puheenjohtaja
f10b6d38-a164-49fa-b81c-3c457d4810e5 - 2026-04-27 21:27:27 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - {f8270a0-6ed2-4118-b60c-07125356973c - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Mikko Erkki Tapio Lankinen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sansia oy
4d0741cc-4d0d-4833-9ef0-b86fa67abded - 2026-04-28 09:09:17 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - b6249e4e-6546-4011-b72e-6413944{8c2f - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TESSA OLLILA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sansia Oy
c22215c7-b1be-4235-807a-93328ba4265a - 2026-04-28 09:28:04 UTC +03:00

BankID / MobilelD - bff92a33-860f-4cdd-af93-f8ecefa33298 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANU SUSANNA RASI-LESKINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sansia Oy
5f8d830a-2287-470b-a2d0-6dea9cfaefb1 - 2026-04-28 12:19:11 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 6bd11885-50d4-4a14-ab9e-3870b5bc81f4 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SAMI PEKKA JUHANI SIPILA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sansia oy
e10b0396-e3e5-49b1-b191-09d032878897 - 2026-04-29 10:36:37 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - d2a712ee-836¢-48c7-9889-57495{782ad0 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Antti Veli Juhani Tervo

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sansia Oy
7c2ee3f1-e789-45b2-9476-937dd731666d - 2026-04-29 12:49:10 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ed9ae1c8-f013-4874-a3c0-0cf2378e0c91 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/8f868628-{Hah e+ B5R6-4 P RHBISIB03H

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende
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ILKKA MATTI ANTERO PIRSKANEN
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: llkka Pirskanen
34f41333-6790-47ce-8f2b-8ec3f50d6261 - 2026-04-29 14:43:39 UTC +03:00

BankID / MobilelD - b2683886-0891-4c99-a2d3-9035b7cad0b2 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/8f868628-{Rah /edHB0R6-d EPRHBISIB0GH
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Ruut Lilja Marjatta Koskelo
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: BDO Audiator oy
cbdd9468-e60e-4766-8c45-180da741df14 - 2026-05-05 13:43:34 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 24aeabac-8639-4b2e-aa24-c272a32deb2a - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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